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Estimadas amigas y amigos:

Es para mi un momento de gran satisfaccion y orgullo participar en € inicio de este
Evento Universitario convocado por nuestro Senado Universitario, y que tiene como
tema“LaUniversidad de Chiley el Estado: haciaun Nuevo Trato”.

En noviembre pasado, cuando se cumplian 164 afios de vida de la Universidad de Chile,
propuse ala comunidad universitaria, alas autoridades del paisy ala sociedad chilena
iniciar unareflexion que diera paso a un Nuevo Trato entre el Estado y la Universidad.
En abril pasado, en €l inicio del Afio Académico 2007 reiteré laurgenciay lo
estratégico que es parala Universidad de Chile avanzar en este tema.

Por eso celebroy valoro el que los estudiantes, a través de sus senadores institucionales
y delaFECH, propusieran a Senado Universitario que se convocara esta instancia para
debatir y generar propuestas sobre este tema desde e seno de nuestra comunidad.
Celebro y valoro, también, lafavorable acogida del Senado Universitario y del resto de
la comunidad universitaria a su realizacion.

Este Evento es una expresion viva, un giemplo para el pais, de nuestra vocacion publica
y del pluralismo que anima nuestro discurso. Es este €l espacio que nos hemos dado
para confrontar visiones, pararecoger ideasy sumar voluntades, todo ello en un marco
de respeto, diversidad y de libertad, que hemos construido bajo la nueva
institucionalidad, respondiendo a nuestra culturainstitucional. ES este un momento para
lareflexion, un ato en el camino paramirar hacia delante y seguir construyendo
nuestros suefios.

.- AVANZANDO EN NUESTRA NUEVA INSTITUCIONALIDAD

Con el nuevo Estatuto aprobado el afio pasado, la Universidad de Chile hainiciado un
profundo cambio. Estamos viviendo una transformacién consensuaday respetuosa, pero
no por elo timida o formal, por € contrario perseguimos objetivos precisosy
avanzamos con decisiones firmes. Tras lograr la promulgacion de los nuevos estatutos a
principios del 2006, hemos renovado todas | as autoridades partiendo por la eleccion del
Rector que les habla. Ademés, se harenovado €l Consegjo Universitario einstalado el
Senado Universitario, y el Consegjo de Evaluacion, lo que nos convierte en la Unica
universidad del pais que ha consagrado de maneralegal, estatutaria, la participacion de
académicos y académicas, de estudiantes y de personal de colaboracion en su gobierno
institucional. Miremos hacia atras y veremos que hemos hecho realidad al menos una
parte de nuestros suefios.

De esta forma damos vida a nuestra conviccion de que una universidad publica no debe
ser autoritaria sino participativa, construida sobre |os principios de la democracia. Esta
es, por lo demas, la tendencia que siguen hoy las organizaciones mas innovadoras.
Nuestra nuevainstitucionalidad encarna este principio en e entendido que la
participacion efectiva nos obliga a todos a gjercer laautoridad y la conduccion



institucional en los ambitosy aspectos en que tenemos esa atribucion y responsabilidad,
asi como a acatarla en los casos en que corresponda.

Asi, laUniversidad de Chile ha aprendido a vivir su nuevainstitucionalidad, ensefiando
de paso, con € gemplo, aotras instituciones del pais cdmo se construye la
participacion. Se ha creado el ambiente de plena gobernabilidad que algunos dudaron
gue fuese factible, en € cual se comparte la responsabilidad del gobierno universitario
entre los 6rganos y autoridades superiores e intermedias, y con cada uno de los
integrantes de nuestra comunidad, para asegurar y preservar esa gobernabilidad.

I1.- UNA UNIVERSIDAD PUBLICA Y DE CALIDAD

Hablando de cara ala sociedad, durante este tltimo afio hemos dicho claramente que
Como institucion queremos preservarnos como una univer sidad publicay de calidad,
dejando muy en claro que ambas son fundamentales, ninguna de ellas subordinada ala
otra. Entendemos, por cierto, que ambas tienen un precio. Ser una universidad publica
nos obliga aintensificar nuestro compromiso con el pluralismo, con la equidad, con la
libertad de cétedra, con un uso equilibrado y transparente de los recursos, y con un
gjercicio integrado y equilibrado de los saberes, en virtud del cua prestemos una
especial atencién a aquellas disciplinas que no coinciden con los intereses del mercado.
Por otra parte, ser una universidad de calidad nos obligaa medirnosy aevaluarnos, a
dar cuenta publicay ahacernos responsables de nuestros desempefios; a elevar todos los
indicadores pertinentes; a situarnos en el nivel que corresponde alas mejores
universidades del mundo. Para nosotros, que tenemos como objetivo reunir ala mejor
gente sin que importe su origen, su condicidn socioecondmica, sSu manera de pensar 0 su
modo de ser, ofrecer calidad constituye crecer en equidad.

Toda nuestra accion se orientara en los afios que vienen alograr estos objetivos, y a
hacerlo de tal modo que podamos superar las desigual dades internas que a veces
padecemos como institucion. Ello pasa por dejar atrés un pesimismo que podemos
[lamar ideol 6gico, y que ha cundido tanto dentro de lainstitucion como en laopinion
publicadel pais, eincluso en las esferas de gobierno, y que sefidaria que Chile no
estaria habilitado, por razones misteriosas, a contar con universidades publicasy de
calidad. Ello genera un fondo residua de desencanto, de desconfianza, de
atrincheramiento, de resistencia pasiva ante la nueva cultura universitaria que se va
imponiendo en el mundo. Por el contrario, estamos convencidos de que Chile merece
tener universidades publicas de calidad internacional, y la Universidad de Chile esta
trabajando seriamente en ello.

Es asi como nuestro Proyecto de Desarrollo Institucional (PDI), ampliamente
consensuado, se encuentra en etapa de implementacion, y durante el préximo semestre
estaran en marcha varios de |os programas que permiten acciones concretas. Por
ejemplo, laModernizacion del Pregrado, €l Fortalecimiento de la Investigacion
Aplicaday la Transferencia Tecnol 6gica, la Gestion Estratégica del Capital Humano, y
el Aseguramiento de la Calidad Académica. También, por primeravez en 16 afos, |0s
académicos y académicas de mediajornaday superior han visto aumentadas sus
remuneraciones de manera significativa sujeta a ciertos requisitos, y es nuestra firme
intencién que esa politica tenga continuidad. Hemos avanzado también en el proyecto
de revitalizacion de las Artes, las Humanidades y las Ciencias Sociales, paralo cual
contamos con |os consensos necesarios dentro de la Universidad y hemos formulado un



proyecto solido, que vela por el espiritu de revitalizar disciplinas que han sido
injustamente relegadas, y que aborda los hechos concretos con sentido practico y
realista. Ademas, el actuar comun de las Universidades del Consegjo de Rectores de las
Universidades Chilenas, liderados por nuestra Casa de Estudios, logré instalar —por
primeravez en muchos afios- ideas claves en materia del futuro de lainvestigacion en
Chile.

Quiero decir con todo esto que la Universidad de Chile tiene claro su nortey trabaja
sosteni damente en acciones concretas que hagan posible € logro de sus objetivos
estratégicos.

[11.- NECESIDAD Y URGENCIA DE UN NUEVO TRATO CON EL ESTADO

Hallegado la hora de hablarle nuevamente al pais para plantear lareflexion sobre el
futuro del sistema universitario. Mi conviccion es que |os chilenos nos merecemos
contar con universidades publicasy de calidad, como dije, ambas alavez y en plenitud.
Estamos empefiados en €ello, trabajamos con firmeza en la calidad, porque ello redunda
en laequidad, en lo que finalmente Ilega a nuestros estudiantes mas alla de las
diferencias que observamos en su condicién econdémica o social, asi como también
trabajamos en la creacion de bienes pablicos, muchos de ellos intangibles e incluso
imperceptibles en el corto plazo. Pero este esfuerzo que internamente hacemos para
preservar laidentidad publicay la calidad, solo tendra pleno sentido en € marco de un
Nuevo Trato con el Estado que revierta el castigo institucional y econémico de que
fuimos objeto —por razones politicas- durante laintervencion, en un contexto que ya ha
sido superado de modo exitoso por el pais, pero que aln pervive en las anomalias del
trato que recibimos.

Un Nuevo Trato con & Estado debe concebir la reparacion histérica alos efectos de la
politica de Estado que entonces busco desmantelar ala Universidad de Chiley acallar
su voz, y debe ser larespuesta de ese mismo Estado al hecho absurdo de que el pais se
dé unainstitucion —como la Universidad de Chile- y luego le niegue |os medios para
[levar a cabo adecuadamente la mision que le encomendo al crearla. Creo que si
sinceramos las cosas podremos articular un acuerdo y un marco, gue permita que el
Estado confie de nuevo plenamente en sus universidades y éstas en é. En gran medida,
el Nuevo Trato pasa por unarenovacion de las confianzasy por unaclarificaciéon de los
roles en una perspectiva estratégica del pais.

Trabajaremos en ello porque asi o requieren los valores de la equidad, de la
complejidad del saber y el pluralismo; porque a ello nos invita nuestra tradicion
histérica; y porque nos anima el gemplo de los paises més desarrollados, que han
encontrado férmulas para compaginar un espacio universitario publicoy a servicio de
los ciudadanos, con nuevas formas de gestion, de uso responsable y transparente de los
recursos.

IV.- UN DEBATE NACIONAL SOBRE LASUNIVERSIDADESPUBLICAS
El marco de nuestras preocupacionesy de nuestros andlisis en €l Evento que hoy

iniciamos no es otro que el debate publico que Chile necesita sobre sus universidades
estatales.



En un momento histérico en que Chile esta repensando |os temas de espacio publico, es
del todo pertinente y oportuno poner en la agenda politica alas universidades publicas.
Mas all4 de las consideraciones que puedan legitimamente hacerse respecto alas
distintas dimensiones de |o publico, desde nuestro punto de vista es publico aquello que
pertenece atodosy carece de propietarios privados. En el ambito del conocimiento, la
condicion publica de las universidades permite generar ambientes de vida académica
donde estén garantizadas la libertad de catedray la plenalibertad de expresion para
todos, sin que nadie deba someter su parecer académico a grupo privado alguno. Lano
interferencia arbitraria de actores privados o de grupos corporativos es la condicion de
lo publico. Por su independencia, por su complejidad, por su pluralismo, las
universidades publicas son un factor fundamental de los sistemas de educacion superior
de cualquier pais desarrollado. Observamos con gran preocupacién y denunciamos con
decision que Chile se ha apartado peligrosamente del buen sentido en estos asuntos: €
gasto privado en educacion superior es en nuestro pais seis veces mayor que el gasto
publico, o que es una anomalia si nos comparamos con los indicadores de los paises de
la OECD. Todo indica que deberiamos recuperar €l sano 'y necesario equilibrio entrelo
privado y o publico, otorgando a cada actor del sistema un marco razonable de deberes
y derechos para cumplir eficazmente con su mision.

Lo hemos dicho y lo reiteramos. hoy se hace indispensable fortalecer ladimension delo
publico. Lo publico es el espacio de lo que nos es comun, en él setramal tejido dela
comunidad, se formulan y procesan las expectativas de bien socia y las aternativas de
desarrollo de pais. Pero esta dimensién, bien lo sabemos, ha estado largamente
amenazada y disminuida por la dindmica de la economia de mercado y de los intereses
particulares que concurren en ella. Por largos afios hemos asistido a un proceso de
estrechamiento de la esfera publica que hatenido, tiene y tendré severas consecuencias
paralavidade la comunidad nacional, a menos que revirtamos ese proceso, |o cual
puede hacerse, por cierto, de diversos modos.

Aqui nos concierne especialmente sefiaar la necesidad de la preservacion y la
profundizacién del carécter publico en € terreno de la educacion, en todos sus niveles,
pero sobre todo en € de la educacion universitaria. Y es que es importante que el pais
mantenga espaci os de libertad académica donde se enfrenten ideas diversas, disciplinas
distintas. Un espacio pluralista significa, paralos jévenes que en él se forman, la
ausencia de patrones rigidos de conducta, y lainvitacion a desarrollarse cada cual seguin
sus vaoresy sus posibilidades, y naturalmente dentro de un marco de respeto. Esen
estos espacios donde creamos ciudadania, donde concretamente se liman las
desigualdades sociales y econdmicas. Y es en ellos donde se desarrolla de modo
auténtico, potente, la carrera académica, esto es, €l capital humano especializado en los
temas mas relevantes del saber.

V.- LASUNIVERSIDADES PUBLICASY LA PROMOCION DE BIENES
PUBLICOS

Quiero subrayar hoy gque no entendemos ese Nuevo Trato como un protocol o exclusivo.
Lo concebimos desde aqui, desde la Universidad de Chile, como un Nuevo Trato entre
el Estado de Chiley sus universidades, |as universidades publicas, las universidades del
Estado de Chile, en el marco de un conjunto de politicas publicas de educacién superior
gue reconozca adecuadamente la diversidad y la especificidad de las instituciones —de
todas las ingtituciones, publicasy privadas—. Una nueva politica de educacién superior



gue definay regule sus formas de financiamiento, que identifique con vision de futuro
polos de desarrollo y prioridades, que procure la adecuada provisién de estrategias,
criterios e instrumentos para asegurar la consistenciay coherencia del sistema, tanto en
términos de calidad como de rendimiento, y todo ello en |a perspectiva de atender y
fomentar tres objetivos fundamentales:

e un primer objetivo de calidad y pertinencia de la educacion superior, en la
docencia, lainvestigacion, lacreacion y lainteraccion con € medio, con el
debido resguardo de especificidades y finalidades,

e un segundo objetivo de bien social, orientado a eliminar todo tipo de
discriminacion en el acceso alos niveles superiores de formacion, favorecer la
equidad y el mérito, y promover lamovilidad socidl;

e Yy untercer objetivo de promocion de bienes publicos, mayoritariamente
intangibles, asociados ala actividad universitaria, y que son indispensables para
la construccion de pais.

Reconocemos que ha habido avances en €l sistema actual que resultan auspiciosos, y sin
duda es necesario consolidarlos mediante este nuevo conjunto de politicas. Pero
también consideramos que en él debe quedar formulada inequivocamente unavision y
unadefinicion del rol del Estado en la educacién superior en relacidn con lostres

obj etivos mencionados.

Podemos hablar extensamente sobre |os dos primeros, y de hecho existen muchos
planteamientos y medidas a respecto, que es preciso abordar y debatir. Pero en esta
ocasion quiero centrarme especialmente en el tema de |os bienes publicos, en e
entendido que €l rol que debe asumir el Estado en e Nuevo Trato que promovemos
tiene que ver muy sustanciamente con e fomento de esos bienes a través de su aparato
educacional y, en particular, de sus universidades.

Como hemos sefial ado, |as universidades del Estado realizan aportes distintivos alos
grandes objetivos del pais, fundadas en su caracter plural y no excluyente, que se
diferencian de aquellos aportes que realizan las universidades privadas, sin desconocer
laimportancia que las Ultimas tienen para el pais, en un aspecto decisivo:

L as universidades estatal es permiten que el Estado pueda garantizar |a produccién de
bienes publicos fundamental es para la nacion, con independencia de su impacto sobre
intereses particulares y en conformidad con los principios basicos del pluralismo, la
diversidad social, lalibertad de expresion y lademocracia.

Sin embargo, esta condicion, que permite al Estado efectivamente hacer valer unavision
estratégica de proyeccion historica, es desconocida por la actual legislacion. Nadie
podria dudar de que esta situacion, que ya se arrastra por demasiado tiempo, y no
encuentra aln soluciones de fondo, trae consigo consecuencias graves paralos bienes
publicosy para el bien comun, con evidencias que se nos presentan casi adiario.

Es necesario reconocer que los bienes publicos que deben cautelar y producir, y
contribuir a producir y difundir las universidades estatal es tienen en general un carécter
de largo plazo y requieren por eso mismo, desarrollo y fomento permanentes. No solo
comprenden aguellos bienes de |os que participa efectivamente una comunidad, sino
también, y de manera muy esencial, aquellos que, como opciones de pensamiento, como



horizontes de deseo y como apuestas simbdlicas mantienen abierto el desarrollo del pais
y €l sentido mismo de la comunidad histérica, sin los cuales el proceso de construccion
de la sociedad se empobrecey atrofia.

L as universidades estatales han realizado y deben seguir realizando en el futuro
contribuciones especificas a fomento de |os bienes publicos en maltiples rdenes:

o Lasuniversidades estatal es colaboran en la distribucion més equitativa del
capital cultural con resguardo de variados énfasis (territoriales, de clase, de
género, de etnig, etc.), debido a su caracter plural, diversoy laico.

e Aportan alaconstruccion de unaidentidad nacional diversa, no discriminatoriae
incluyente: los principios de tolerancia, pluralismo y equidad, asi como €l
resguardo patrimonial y de memoria histérica, implican la aceptacion de
variedad de précticas sociales en lavida nacional, mas alla de visiones de la
identidad social excluyentes 0 que incorporan requerimientos parciales,
perteneci entes a agrupaci ones determinadas.

e Aportan en investigacion e innovacion, vinculadas a los requerimientos del pais:
alo largo de su historia, las universidades estatales han desarrollado érganos
directamente relacionados con |os requerimientos de conocimiento y de
desarrollo del pais. En virtud de la responsabilidad social que la universidad se
adjudica como entidad estatal, tales iniciativas evidencian una preocupacion
acendrada por el bienestar futuro del pais, adelantdndose en el pensar y la accion
alos esguemas vigentes de |as politicas publicas.

e Sony deben ser fuente principal de investigacion y propuestaen e cuidado y
mejoramiento de la calidad en educacion, reconocida como prioridad
fundamental de pais.

e Son unapiezaesencial en laintegracion nacional, no solo através de los
principios que las rigen, sino también a través de su accion permanente de aporte
alasolucion de problemas nacionales y regionales.

e Aportan alaintegracion de lanacion a mundo, através de multiples esfuerzos
expresados en convenios, proyectos conjuntos y diversas iniciativas académicas.

e Llevan adelante, asimismo, una focalizacion especifica en América Latinaque
contribuye a laintegracion regional.

o Contribuyen sustancialmente a desarrollo de una perspectiva informada,
independiente y critica respecto alas més diversas probleméticas sociales,
econdémicas, politicasy culturales del pais, en virtud de un gjercicio libre e
independiente de la blisqueda de conocimiento que no esta supeditado ala mera
obtencion de resultados inmediatos.

En suma, las universidades estatal es constituyen una garantiapara el Estado y €l pais de
disponer de un capital de conocimiento que le permite tomar decisiones en funcion del
bien comun de sus habitantes, méas all& de intereses sectoriales. Sus aportes ala equidad,
diversidad, crecimiento cultural, investigacion e innovacion, integracion nacional,
mundial y regional y a desarrollo de una visién especializada e independiente,
constituyen bienes publicos irreemplazables para el pais, hacia cuya sustentacion y
desarrollo el Estado debe destinar recursos especiales.

VI.-MARCO Y ELEMENTOSBASICOSEN UN NUEVO TRATO



El reconocimiento del Estado a estos bienes publicos debe reflgjarse en un trato especial
del Estado hacia sus universidades, en el gue se establezcan un conjunto de derechosy
deberes que requieren ser cumplidos por ambas partes. Esta reciprocidad es un elemento
fundamental del Nuevo Trato del Estado con sus universidades. El acuerdo de derechos
y deberes entre las universidades estatales y e Estado debe establecer con meridiana
claridad |os estandares de calidad a cumplir, €l uso eficiente y pertinente de |os recursos
publicosy, por ende, formas de control respecto al cumplimiento de las metas
planteadas, como asimismo la estabilidad en el tiempo de la afluencia de recursos, de
manera que estos bienes publicos estén correctamente dimensionados y planificados.

Es en este sentido que afirmabamos, al inaugurar el presente afio académico 2007 de la
Universidad de Chile, que e marco en & cual proponemos ese Nuevo Trato supone tres
elementos principales:

e Que el Estado reconozca la necesidad de seguir contando con el aporte de sus
universidades, con el propésito de garantizar valores de pluralismo, diversidad,
independenciay equidad en laformacion superior, en lainvestigacion, la
creacion y laextension.

e QuelaUniversidad de Chile debe ser preservada en su calidad de principal
universidad del Estado y del pais, atendiendo a su tradicion, su riqueza
epistemol égica, su diversidad social y su compromiso con |os principios
democréticos, por € volumen y la calidad de sus actividades, por su vocacion
nacional y por su independencia respecto de intereses sectoriales y particulares.

e Queen razon de estas mismas caracteristicas esenciales y de su capacidad, la
Universidad de Chile debe contribuir al desarrollo conjunto de todo el sistema
universitario estatal através de férmulas cooperativas en sus diversas
actividadesy en sus tareas de servicio alas necesidades del pais. Como hemos
dicho, entendemos gue este nuevo trato no se refiere exclusivamente a nuestra
institucion, sino a conjunto de | as universidades estatal es. Sobre estas bases €l
Nuevo Trato tendr& que definir, con el debido resguardo a la autonomia
universitaria, 10s reciprocos compromisos que tanto el Estado como sus
universidades asumen para hacer posible que éstas mantengan su identidad
publica, acrecienten sus aportes ala sociedad y se proyecten como universidades
de excelencia seguin sus caracteristicas y orientaciones especificas al servicio del
pais.

Entendemos que este Nuevo Trato es necesario para ambas partes. Es necesario para el
Estado, porque requiere consolidar un modelo de universidad estatal exitoso y estable,
gue sea coherente con las necesidades de desarrollo, de democratizacion y de
construccién de ciudadania del pais, y que supere definitivamente las dificultades que se
presentan a otras instituciones estatales de educacion en paises latinoamericanos. Y es
necesario parala Universidad de Chile, porque le permitira proyectar su quehacer hacia
otras responsabilidades mayores, con mayor autonomia respecto de la contingenciay
con incidencia en €l dmbito internacional, todo lo cua requiere condiciones de adecuada
sustentabilidad en el largo plazo. Y también es necesario para el conjunto de las
universidades estatales, a fin de que puedan cumplir en plenitud sus especificos
objetivos en pro del desarrollo nacional y regional, con laexcelenciay eficacia que €
pais demanda.



Todo ello implica un conjunto de compromisos que |as universidades estatal es deben
hacer suyo de cara al pais como parte sustantiva del nuevo trato, un conjunto de
derechos y deberes. Si entre los derechos se cuenta fundamental mente el aseguramiento
de su sustentabilidad econdmicaen el largo plazo, los deberes tienen que ser asumidos
por nuestras instituciones con un sentido de liderazgo.

o Deben atender pro-activamente a sus niveles de calidad, elevandolo a estdndares
susceptibles de validacion internacional, cuidando el equilibrio de desarrollo de
las diversas &reas del conocimiento.

o Deben atender asimismo ala pertinencia de sus tareas y rendimientos, teniendo
como primer objetivo el tratamiento de los problemas y temas de interés
nacional.

e Debenidentificar y abordar cooperativamente |os desafios fundamental es que
enfrenta el desarrollo del pais, entre los cuales estén, en primeralinea, losdela
educacion.

o Deben generar propuestas de largo plazo orientadas a la configuracion de un
sistema universitario nacional dotado de las condiciones que € pais requiere, en
términos de masas criticas nacionales, carrera académica, reformas curriculares
y formacién de capital humano de pais.

« Deben contribuir decididamente ala formulacion de politicas publicas en los
diversos 6rdenes — social, econdémico, politico y cultural — con sentido nacional
y regional.

o Deben ser lideres en rendicién de cuentas respecto de los recursos que € Estado
les entrega, con informacion relevante y transparencia publica, y disposicion
efectiva alaevaluacion periddica, aportando alos sistemas que para ese fin
disponga el Estado.

VIl.- EL PROBLEMA QUE ENFRENTAMOS

El problema principal que enfrentamos parainstalar este Nuevo Trato es que Chile
carece de un model o sustentable de universidad publica. En cambio, se mantienen
decisiones dafiinas del pasado, asi como un régimen sin perfil especifico, inadecuado
para la educacion superior en Chile.

Y eso significa que tenemos que ser capaces de ir a una nueva etapa parala Universidad
de Chiley paralas demas universidades del Estado. Nos corresponde poner en pie un
nuevo modelo de universidades publicas, que permitaal pais entender qué va a obtener
de ellas, qué requisitos hacen falta para que funcionen como corresponde, o qué debiera
hacerse si quisiéramos eventual mente fundar nuevas universidades publicas, como se ha
hecho en algunos paises europeos y asiaticos en los Ultimos afios.

Hay que tener presente que laintervencion de la Universidad de Chile impuso grandes
darios ala educacion superior en €l pais. Si bien fue un intento de quitarle relevanciaa
laUniversidad de Chile, institucion fundamental de la Patria, lo que de ali result6 fue
un perjuicio sustantivo paratodo € pais.

e Un primer dafio fue la separacion de las sedes regionales, sin un proyecto
académico que laorientara. Ello perjudicé a sistema publico de ensefianza
superior, cuya necesidad de reformulacion se percibe hoy con toda evidencia.



» Un segundo dafio fue la eliminacion de las areas de educacion de la universidad,
gue pasaron a constituir universidades independientes. Ellas tienen problemas
para alcanzar la necesaria calidad académica, |o que provocan serios impactos en
la educacién en genera y en la publica en especial.

e Untercer dafio fue la dréstica reduccion de los académicos y de |os recursos en
Humanidades, Artesy Ciencias Sociales. Se produjo asi un desnivel en su labor
académicay, por consiguiente, un fuerte impacto en lacomprension de la
sociedad por ella misma.

Estos dafios y sus consecuencias todavia no han sido resueltos con una perspectiva
naciona e incluyente.

VI1Il.- NECESIDAD DE UNA POLITICA PARA LASUNIVERSIDADES
PUBLICAS

El conjunto de normas que hoy rige laexistenciay € desarrollo de las universidades
publicas estd hecho de saldosy retazos. Las medidas tomadas en democracia son
insuficientes y parciales, muchas veces hechas de manera ad hoc. Se haido generando
asi un régimen normativo incoherente, del que hay aspectos que rescatar, pero que
reguiere urgentes correcciones.

Todos estos dafios redujeron la capacidad de la Universidad de Chiley delas
universidades estatales en su conjunto para cumplir sus objetivos.

L as universidades estatal es se han desempefiado dentro de este marco muchas veces
contradictorio y respondido como mejor pueden seguin sus propias situaciones. Todo
ello hallevado a que hoy las universidades estatal es son menos que nunca un sistema
integrado, y los objetivos comunes que deben cumplir se han desdibujado, objetivos que
tienen que ver con el fomento de lamovilidad social y laformacion de cuadros
académicos y profesionales de primer nivel en los que se expresen, sobre la exclusiva
base del mérito, las diversidades de distinto tipo -socioeconémicas, de género, de etnia,
de creencia- que conforman a nuestra sociedad.

Esta situacion de incumplimiento parcia de los objetivos naturales de las universidades
ha sido sefialada, pero hafaltado un examen de sus causas. Si hoy no todas las
universidades estatal es cumplen con todos sus objetivos se debe a una politica
desorientadora, que les entrega sefial es equivocas —y, con frecuencia, equivocadas- a
respecto.

Desde e punto de vista del pais seria un error que, principa mente como resultado de
una mala politica, las universidades estatal es siguieran alejandose de |os objetivos que
estan llamadas a cumplir.

Es unaironia que se haya planteado que, puesto que algunas universidades estatales
encuentran dificultades para cumplir con sus objetivos nacionales, ellas no requieren
una politica especial asu respecto. Es como sefidlar que la agudizacion de una
enfermedad es razon suficiente para prescindir del médico.



Lo importante, ami juicio, es centrarse en la especificidad de |as universidades estatales
y determinar una politica publica a su respecto, en € contexto de una politica genera y
coherente de educacion superior en Chile.

Con esto no se pide mas que sentido comun. En una sociedad moderna las politicas
publicas respecto de los temas importantes no pueden consistir en saldos 'y retazos de 1o
antiguo, sumados ala aplicacién de reglas pensadas para otras circunstancias. Esto es
indefendible en una sociedad con aspiraciones a desarrollo.

Vemos que las universidades publicas existen en e mundo desarrollado, y prosperan, y
cuentan con el apoyo de lasociedad y de los gobiernos no solo por su tradicion, su
tamario o su complejidad.

Las universidades estatal es que cumplen con su funcién entregan ala sociedad el bien
publico de la educacion con acceso a todos los sectores de la sociedad. Cuando se trata
deincluir atodos los sectores, |0 determinante no puede ser e lucro, porque con ese
criterio habria que excluir amuchos. Librados estos sectores a su suerte, nadie habra
gue se desvele por proveerles este bien publico esencial. Si las universidades publicas
no lo hacen bien, nadie lo hard, o sélo se hara parcia mente.

Nosotros no queremos el monopolio de las funciones publicas paralas universidades.
Lo que decimos con fuerza es que | as universidades publicas son las estatales, y ellas
existen para constituir una garantia de equidad, de transversalidad, de cohesién social y
de independenciaintelectua

No buscamos limitar a nadie. Lo que queremos es aumentar |as exigencias para nosotros
mismosy con ello entregar una sefial inequivoca al conjunto de la educacién superior en
Chile. Queremos mejorar el sistema de educacion superior en su conjunto.

En launiversidad publica moderna se trata de lograr todos estos objetivos
simultdneamente. Porque no seria publicasi no es abiertay libre. Y no seria equitativa
si su calidad lafinancia el bolsillo de lasfamilias.

El establecimiento de este nuevo trato entre el Estado y sus universidades es imperioso.
Deno lograrlo:

o El pais se quedard sin modelo de universidades publicasy el sistema
universitario en su conjunto irdaladeriva, sin lineamientos claros.

e Segeneraréan mayores tensiones en las comunidades universitarias publicas, que
no estan dispuestas a renunciar a un caracter y aun nivel que lesidentificay da
sentido.

o En ese caso resultara que perdemos todos, incluso quienes pudieran no querer
gue existan universidades publicas. Todos perderiamos, incluso los aparentes
ganadores.

Perderian los jovenes de Chiley € pais entero.

IX.- ALGUNOS CONTENIDOSDE LA NUEVA POLITICA



El Nuevo Trato entre las universidades estatales y el Estado corresponde ala decision
de la sociedad, representada por € Estado, de seguir contando con € aporte de sus
universidades. Esto no por una preferencia subjetiva, sino con el propésito de garantizar
valores de pluralismo, diversidad, independencia, calidad y equidad en laformacién
superior, en lainvestigacion, la creacion y la extension.

Sobre estas bases € Nuevo Trato tendra que definir, con el debido resguardo ala
autonomia universitaria, los compromisos que tanto el Estado como la Universidad de
Chile asumen para hacer posible que ésta mantenga su identidad publica, acreciente sus
aportes ala sociedad y se proyecte como una universidad de primer nivel internacional
por su calidad.

Primero, la univer sidad se compromete a la calidad con equidad.

Uno de los valores profundos de la Universidad de Chile estd en €l hecho de que cuando
aqui construimos calidad, estamos construyendo equidad.

Cuando nuestra docencia se hace bien y alcanza un ato nivel de calidad, esa calidad se
distribuye entre estudiantes de diversos origenes. En unainstitucion orientada a
estudiantes de mayor riqueza, en cambio, la calidad tiene un efecto secundario quiza no
deseado, que es el de hacer més grande |a brecha entre los que tienen mésy los que
tienen menos.

Segundo, la universidad se compromete al afianzamiento del sistema universitario
estatal.

LaUniversidad de Chileingresarda Nuevo Trato en su papel de principal universidad
del Estado y del pais, atendiendo a su tradicién, su capacidad académicainstalada, su
riqueza epistemol égica, su diversidad socia y su compromiso con |os principios
democréticos, asi como por €l volumen y la calidad de sus actividades, su vocacion
naciona y su independencia respecto de intereses sectoriales y particulares.

Por estas caracteristicas esenciales y por su capacidad, la Universidad de Chile debe
contribuir a desarrollo conjunto de todo € sistema universitario estatal através de
formulas cooperativas en sus diversas actividades y en sus tareas de servicio alas
necesidades del pais.

En ese sistema las relaciones con las demés universidades del Estado son
fundamentales, porque atienden ala responsabilidad que éste tiene de suministrar
condiciones de formacion superior con calidad asegurada alo largo de todo €l pais.

Tercero, la sociedad entrega el financiamiento necesario de estos obj etivos.

La calidad, desde luego, exige recursos. El debate naciona sobre calidad en la
educacion tiene que ver, entre otras cosas, con |os recursos. Un gasto publico demasiado
bajo, como ocurre en Chile, no permite crear espacios publicos de calidad. Hasta ahora,
los énfasis del Estado han sido puestos en contribuir a financiamiento estudiantil, pero
no asi hacia el financiamiento de las universidades publicas.

Las cifras son contundentes en educacion superior: nuestro sistema publico de



universidades recibe comparativamente muchisimos menos recursos fiscales que €l de
los Estados Unidos o € de cualquier pais desarrollado.

El aumento conjunto de lacalidad y la equidad en |as universidades publicas no puede
solventarse con formulas de autofinanciamiento, a menos que en ellas se desnaturalice
Su esencia.

Una politica de calidad con equidad debe considerar medidas como las siguientes:

e Sehaplanteado que & 10% de las ventas brutas de Codelco debe dgjar deir a
financiar adquisiciones de | as fuerzas armadas. Una parte de esta cifra podria
financiar mejoras en la calidad de las universidades publicas.

e Sin perjuicio de los fondos concursables que ha generado €l Estado, es
indispensable el incremento de |os recursos basales que aseguren una plataforma
de desarrollo sostenido en correspondencia con el logro de ese modelo.

o El Estado debe asumir la deuda de arrastre de | as universidades estatales, porque
ellafue generada en gran medida por acciones derivadas de laintervencion
militar, y porque asi o ha hecho el Estado con otras instituciones en el pasado.
El monto anual del servicio de la deuda deberia transformarse en convenios de
desempeiio.

Cuarto, launiversidad y el Estado se comprometen a tener cuentastranspar entes.

A los mayores recursos planteados deben corresponder mejores resultados, y los
resultados deben ser conocidos por todos. No estamos reclamando una afluencia de
recursosy un establecimiento de disposiciones favorables sdlo para mantener nuestros
estandares, que sabemos requieren mejoramientos profundos en muchas &reasy muchos
aspectos.

Lo que buscamos es generar un modelo de universidad publica, que aporte
decisivamente al aseguramiento de la calidad de nuestro sistema universitarioy alas
necesidades del pais con el més alto nivel de rendimiento culturd, cientificoy
tecnologico. Y todo esto con un debate publico e informado.

A eseincremento debera responder la Universidad de Chile y las demés universidades
del sistema estatal con un esquema transparente y periodico de rendicion de cuentasy
evaluacion de resultados.

Por esa misma razon, debemos ser claros a formular nuestras propuestas. Por una parte,
laUniversidad de Chile defiende la existencia de instituciones estatal es de educacion
superior, basada en argumentos de fondo, orientados a mantener espacios de diversidad,
pluralismo y libertad, independientes de intereses especificos; con este proposito plantea
la necesidad de un Nuevo Trato que haga posible € desarrollo de estas instituciones en
condiciones adecuadas y justas de acuerdo a las tareas especificas que les han sido
asignadas, y frente ala competencia de las universidades privadas. Pero a mismo
tiempo, la Universidad de Chile propone que & Nuevo Trato establezca derechosy
deberes bagjo la forma de convenios de desempefio. Los derechos quedan definidos
como aportes econdmicos estatal es especiales, sostenidos en €l tiempo bajo condiciones
de evaluacion periddica, y los deberes establecen condiciones de calidad y rendimiento



de las ingtituciones y de compromiso de colaboracion con la sociedad en la cual estan
insertas (sealaregion, seatodo el pais).

X.- UNA INVITACION FINAL

Quiero [lamar a nuestra comunidad universitaria a pensar con vision de futuro 'y con
animo de acciones concretas el tema de las relaciones entre la Universidad y el Estado.
Los quiero llamar a ofrecer formulas que funcionen, porque eso es |o que necesitan las
generaciones de jovenes que hoy van alas escuelas, liceos y colegiosy mafiana esperan
estar aqui: una Universidad de Chile publicay de calidad, una universidad propositiva,
activa, firme en las convicciones y dialogante en su accion, que haya aclarado sus
relaciones con el Estado, y que ponga su espacio a disposicion de la busgueda
incondicionada del conocimiento, de lainnovacion, del pluralismo, de laformacion de
ciudadania, de laequidad, de lacomplejidad, y por cierto delalibertad.

Lo que el pais espera hoy de nosotros, académicos, estudiantes y funcionarios de la
Universidad de Chile, es que propongamos ideas concretas, razonables, que recojan
nuestros puntos de vista, y que se puedan llevar ala préactica después de una
negociacién con los distintos actores comprometidos en €l tema. Lo que buscamos hoy
es—reiterémoslo sin reservas- contribuir adar formaa un nuevo modelo de universidad
publica. Chile requiere de una politica sustentable para nuestras universidades, y en esa
nueva politica nuestras propuestas pueden jugar un rol decisivo.

Todo pais necesita para su desarrollo de una adecuada articulacion entre lo pablicoy o
privado. En Chile se hafavorecido mucho o privado, mientras o publico sufre una
relegacion creciente, hasta el punto que este rezago esta comprometiendo el desarrollo
equilibrado del pais. Cuando planteamos laidea de un Nuevo Trato entre el Estado y
sus universidades publicas, interpretamos —de ello estoy convencido- una sentida
necesidad del paisy de su gente. Esta es una politica publica de pais, una necesidad de
Chile, muy anhelada por las familiasy los estudiantes.

La Universidad de Chile reitera hoy, con plena fidelidad a su tradicion y vocacion, su
caracter publico, y el compromiso con su resguardo, asi como el de lograr calidad con
equidad.

e Sinequidad las universidades no merecen ser estatales. La equidad consiste en
gue la calidad alcance atodos, porque no queremos discriminaciones
educacional es separadas por grupos de ingresos.

e Sinexcelencialaequidad se quedaen el discurso. Sin calidad € acceso universal
es un bien vacio.

Este es también el sentido que tiene el Nuevo Trato con el Estado que la Universidad de
Chile demanda para si mismay paralas demas universidades estatales, en €
convencimiento de que la educacion es un bien socia y que lo es en el grado méas
eminente. Le asignamos a la educacion una indole irrenunciable de patrimonio y de
capital deidentidad, en la medida en que debe suministrar los elementos constitutivos
de ciudadaniay expandir las bases de la democracia en nuestro pais.

Cabe en este momento una ultima observacion. Aungue hemos logrado instalar laideay
necesidad del Nuevo Trato en la agenda politica nacional, no se nos debe escapar €l



hecho complejo de que la etapa que viene no puede ni debe estar signada por una
disputa acérrima sobre |os contenidos del mismo. Debemos hacer nuestros mejores
esfuerzos para alcanzar |os mayores consensos posibles, en e entendimiento que lo
relevante de un Nuevo Trato es e hecho que éste debe suponer una “ modernizacion
publica’, con un claro sentido de resguardo y potenciamiento de “lo publico”, y no
tratarse simplemente de un reacomodo més de |os ya vistos en estos afios, hayan sido
éstos exitosos 0 no. Esto Ultimo no es un tema menor, por € contrario, es un tema
simbalico-politico que creo va a adquirir mucha relevanciaen los espiritusintray extra
universitarios durante el debate que seinicia hoy.

Saludo cordialmente a todos quienes estén llevando adel ante este Evento Universitario.
Al Senado Universitario, alas diferentes Comisiones, alas académicasy académicos,
estudiantes y funcionarios y funcionarias con cuyo traba o y opiniones se esta
construyendo nuestra mirada colectiva. Este Evento abre la posibilidad de mostrarle a
pais que la participacion, la conversacion y el didlogo, el debate franco, son lasavia
natural de lavida universitaria, y la condicion necesaria del éxito. Hagamos de esta
conversacion publica un gemplo, y através de ella ayudemos a construir la gran
Universidad de Chile que € pais necesita.

Como dijera Smone Weil allden 1937, “ El gran peligro son los conflictos sin objetivo

definido” . Hoy tenemos un objetivo definido, por e que vale lapenaluchar, por € que
vale la pena convencer y establecer una politica publica clara: preservar una educacion

publica de calidad paratodos, especia mente paralos més pobres, y una Universidad de
Chile publica, libre'y de calidad.

Muchas gracias.



