Lavin, el grupo Pentay laUDD " El negocio de ensefiar"
(Por Maria Olivia Monckeberg)

A continuacién un extracto del capitulo “Todo atado y bien atado” del libro “La
privatizacion de las univer$idades: una historia de dinero, poder e influencias’ de la
periodista Maria Olivia Monckeberg y editado por Copa Rota. En € mismo se relata como
se formé la Universidad del Desarrollo, €l negocio inmobiliario en €l que participa Joaquin
Lavin Infante y la manera en que se entrecruzan los ex funcionarios del régimen militar con
las llamadas areas claves de las “ modernizaciones’.

El 23 de enero de 1990, un mes y medio antes de que Pinochet entregara la banda
presidencial, quedaron "oficialmente" depositados los estatutos de la Universidad del
Desarrollo (UDD) en e ministerio de Educacion. Todo se hizo "de acuerdo a lo dispuesto
en el DFL 1 de 1980" y con notable rapidez. El ministro René Salamé dio su visto bueno a
la peticion el 14 de febrero de 1990, es decir, solo 20 dias después en plenas vacaciones de
verano.

Aunque la universidad tendria su sede en Concepcion, las escrituras y estatutos se
registraron en Santiago, en la notaria de Patricio Raby Benavente.

Cinco conocidos jévenes profesionales de entonces constituyeron la fundacion de derecho
privado que dio vida a la universidad, todos chilenos, casados, la mayoria de ellos
domiciliados en la comuna de Las Condes en Santiago y activos miembros de la UDI:
Federico Carlos Valdés Lafontaine, ingeniero civil industria; y 1os ingenieros comerciales
Luis Ernesto Silva Bafalluy, Cristidn Larroulet Vignau y Joaquin Lavin Infante. Junto a
ellos estaba también el padre de de Federico Valdés, el ingeniero civil Alfredo Federico
Valdés Herrera

En los estatutos se sefiala que la fundacién "se preocupara en forma especial del desarrollo
econdmico, cultural artistico y tecnolégico dela VIl Regidn”. Los organizadores, segun el
documento, aportaron en el acto fundacional cuatro millones de pesosy se comprometieron
con otros 16 que completarian antes del 31 de diciembre de 1994. El primer consgo lo
presidio Cristidn Larroulet y desde ese entonces fue vicepresidente Joaquin Lavin Infante.
Como secretario quedd Federico Valdés y consgjeros Alfredo Federico Vadés Herrera 'y
Ernesto Silva.

La reunion congtitutiva de la Universidad del Desarrollo se efectud en Carmen 35, la
antigua casona arrendada a la familia Alessandri Fabres donde funcionaba e Cepech.

Al afio siguiente, en una escritura del 16 de mayo de 1991, aparece como integrante del
Consgjo Directivo Carlos Alberto Délano Abbot, uno de los socios del grupo Penta e
inseparable consgjero y financista de Joaquin Lavin. El resto del Consgjo lo forman las
mismas personas que concurrieron a forjar la Fundacion que dio vida ala Universidad. Un
tiempo después se incorporé Carlos Eugenio Lavin Garcia Huidobro. El grupo Penta,
encabezado por € y Délano, ha sido desde €l comienzo parte de las inmobiliarias duefias de
los edificios donde funciona la casa de estudios.



La casa matriz de la Universidad del Desarrollo en Concepcion estd en un amplio edificio
de ladrillos rojos construido en e barrio Ainavillo. Los documentos obtenidos en €
Conservador de Bienes Raices establecen que pertenece a lainmobiliaria Ainavillo, la que
ademas es duefia de otras propiedades que esa empresa ha adquirido en la calle Barros
Arana, en la misma manzana.

Con un capital total de 36 millones 500 mil pesos, la inmobiliaria Ainavillo Limitada fue
constituida el 2 de agosto de 1991 por los mismos fundadoes de la Universidad. La
siguiente era la participacion con que empezaron: Joaquin lavin Infante, 16,6 por ciento;
Ernesto Silva Bafalluy, 16,6 por ciento; Cristian Larroulet Vignau 16,6 por ciento; Federico
Vadés Lafontaine, a través de inversiones el estribo Limitada, 12,5 por ciento; Alfredo
Valdés, através de Feval Limitada, 20,8 por ciento.

Esta figura de la inmobiliaria "anexa' es €l principal mecanismo que han encontrado las
universidades privadas para saltarse la disposicion legal que teoricamente impide a
fundaciones y corporaciones tener fines de lucro. El caso de la Universidad del Desarrollo
es ilustrativo, pero es solo una muestra de lo que ocurre en este negocio que mueve
millones de ddlares al afio.

En 1993 se inauguro el "primer gran edificio propio en Concepcion”, en la calle Ainavillo.
La inmobiliaria experimentd una modificacion legal en 1994 y cuatro sociedades de papel
pasaron a reemplazar como socios a las personas naturales. Administracion e Inversiones
Penta, de Carlos Alberto Délano y Carlos Eugenio Lavin, quedd con un 16,6 por ciento;
Estudios Econdmicos Limitada, la sociedad de Joaquin Lavin, aument6 también aun 17,1
por ciento; Inversiones El Otofial SA, de Cristian Larroulet, quedd con un 20 por ciento;
Inversiones Sydarta Limitada, de Ernesto Silva Bafalluy, con un 22,7 por ciento;
Inversiones El Estribo, de Federico Vadeés, con un 13 por ciento, y Feval, de Alredo
Valdés, con un 10,4.

Hacia 1998 |la propiedad de lainmobiliaria se mantenia bésicamente igual. En esa época ya
Administraciones e Inversiones Penta figura como "Empresa Penta’ y después "Penta |11
Limitada" y Carlos Eugenio Lavin aparece involucrado directamente en la sociedad
Ainavillo.

En 1999, e ex ministro de Hacienda Hernan Buchi empezd a formar parte de la
inmobiliaria Ainavillo y qued6 con un 10 por ciento, gracias a ventas que le hicieron los
demés socios. A fines de 2001 se registra en una modificacion estatutaria que el principal
socio es inversiones Sydarta -la sociedad de Silva Bafaluy-, con un 21,1 por ciento, en
tanto que las de Valdés bordean el 19 por ciento y la de Joaquin Lavin € 15, después de la
venta del 6 por ciento de sus derechos que efectud en esa oportunidad. Inversiones Penta lll
Limitada tenia el 16 por ciento. En marzo de 2002 Ainavillo se transformé en sociedad
anonima cerrada. Se consigna que su objetivo es "el arriendo, subarriendo de inmuebles, la
construccion o modificacion y la explotacion, administracion y gestion de negocios
inmobiliarios". Figura con un capital de 87 millones 919 mil 244 pesos 'y con domicilio en
Santiago.



Casi diez afos después de su nacimiento en Concepcion, la Universidad del Desarrollo le
"compro la cartera de dumnos’ a la Universidad de Las Condes, que estaba atravesando
por serias dificultades econdmicas. A la vez, gracias a las inyecciones de capital que
significo la sociedad con Penta, hoy esta instalada en un moderno edificio en la calle La
Plaza en el sector alto de San Carlos de Apoquindo.

El presidente de su Consgjo Directivo es e ex ministro de Hacienda Hernan Biichi,
mientras Joaguin Lavin sigue siendo su vicepresidente. Los dos duefios de Penta son aprte
de su Junta, lo mismo que Cristian Larroulet y Federico Valdés Lafontaine, prorrector de la
Universidad.

Larroulet ademas, es e decano de Economia y lo secunda otro Chicago Boy forjado en
Odeplan, el ingeniero comercial Pedro Arrigada Stuven. Mientras que en Derecho €
decano es el abogado Pablo Rodriguez Grez.

El ex ministro de Hacienda y de Interior Carlos Caceres Contreras, presidente del Instituto
Libertad y Desarrollo, es también otra figura de la Universidad del Desarrollo. Después de
su algjamiento de la Adolfo Ibéfez fue "fichado" por Blchi, Laviny los Pentay preside su
Consgjo Empresarial.

ALGUIEN MASQUE UN RECTOR

Ernesto Silva Bafaluy, el corpulento economista que en los afios '70 se formo ala vera de
Miguel Kast en la Escuela de Economia de la Universidad Catdlicay en e semillero de
Odeplan, ha sido figura central en la creacion y crecimiento de la UDD. Su presenciaen la
cUpula de la Universidad que une a persongjes tan significativos de la historia reciente de
Chile como Hernan Blchi y su estrecho colaborador Cristian Larroulet; a dos veces
candidato presidencial y ex alcalde de Las Condesy de Santiago Joaquin Lavin Infante, y a
grupo econdmico Penta, simboliza precisamente esa comunion de intereses aglutinada ya
desde hace unos afios en e partido fundado por Jaime Guzman en 1983 y a que pertenecio
Miguel Kast.

Después de obtener un méster en Chicago, Silva trabgjé en Odeplan entre 1973 y 1977 y
fue jefe del Departamento de Estudios, cuando € ministro director era Roberto Kelly y
Miguel Kast, €l subdirector, empezaba a trazar las lineas que darian forma a los grandes
cambios en educacion, salud, prevision.

Hoy, entre sus numerosas actividades, Ernesto Silva es director de la Fundacién Miguel
Kast. A lavez, es hombre clave del grupo Penta. En esa calidad preside la sociedad Penta
Vida, Seguros de Vida SA, la duefia del inmueble donde funciona la Universidad del
Desarrollo en Santiago. Al mismo tiempo, €l rector y socio de la Corporacion y de la
Inmobiliaria Ainavillo, es director de la AFP Cuprum, de propiedad del grupo Penta. Se
mantiene como director de Enersis, donde esta desde los tiempos en que la empresa
pertenecia a otro de sus amigos, € zar de la electricidad, José Yuraszeck Troncoso.

Asimismo, es director de las Sociedades Concesionarias Autopistas del Aconcagua y
Autopistas del Itata, y hace clases de Economia y Administracién de Empresas en la



Universidad.

Los afanes de expansion de los duefios de la UDD continuaron después de la "adquisicion”
de la Universidad de Las Condes. Su matricula entre las sedes de Concepcion y santiago
supera los seis mil 600 alumnos. Pero también parecen preocupados de alcanzar otros
publicos. ElI 2004 obtuvieron el control del Instituto Profesional Providencia, que tiene un
nicho en estudiante de sectores medios y medios bajos. Aparecen en e directorio de ese
ingtituto Ernesto Silvay su hija Maria Cristina Silva Méndez, ademés de Joaquin Lavin,
Herndn Buchi, Federico Vadés, Alfredo Vadés, Carlos Eugenio Lavin, Carlos Alberto
Délano y Cristian Larroulet. Asimismo, en la publicidad se anuncia la "alianza estratégica’
con laUniversidad y sus duefios se mencionan como profesores.

LA FUERZA DE LOSPENTA

En los '80 Carlos Alberto Délano y Carlos Eugenio Lavin, gracias a las operaciones
efectuadas en esos tiempos de crisis cuando se derrumbd el grupo Cruzat-Larrain en el que
trabajaban, lograron hacer su primer millén de dolares. Después |as cosas marcharon por un
camino expedito. Los favorecié su sagacidad y sus contactos, y cuando e ex ministro
Hernan Bichi decidio la privatizacion del Instituto de Seguros del Estado, | SE, resultaron
premiados. Pocos sabian de ellos hasta fines de los 90. Pero hoy su presencia se advierte en
todas partes: entre las més recientes, su Banco Penta. En su primer afio de existencia este
banco concebido como "de inversiones’ exhibid, segin sus gecutivos, estimulantes
resultados, mientras los seguros contintian entregandoles dividendos y Penta Inmobiliaria
se empina por la precordillerarealizando alrededor de una docena de proyectos en €l sector
oriente de Santiago.

Penta ha logrado ser uno de los grupos econémicos més poderosos de principios del siglo
XX1 'y esta presente en todos |os sectores que |os estrategas del gobierno militar definieron
como clave cuando disefiaron sus "modernizaciones’: en la prevision tienen la AFP
Cuprum que actlia en cadena con sus compafiias de seguro y mostré las mas elevadas
utilidade entre sus "pares'. En €l area de la salud estan asociados con el grupo Fernandez
Leon, y juntos son duefios de Banmédica, la mas grande de las isapres. Pero las "empresas
Banmédica', abarcan ademas un vasto conjunto de sociedades vinculadas alos servicios de
salud, entre las que estén las clinicas Santa Mariay Davila, y la empresa Help.

Los lazos de los Penta con el sector educacional se hacen evidentes con la presencia de sus
dos principales socios —Carlos Eugenio Lavin y Carlos Alberto Délano— en la Universidad
del Desarrollo y susinmobiliarias. Y, desde luego, con €l rol protagonico del rector Ernesto
Silva Bafalluy, a mismo tiempo directivo del grupo Penta. Esta también la participacién de
los Pentaen lalnmobiliaria Ainavillo.

La nueva sede de la UDD en San Carlos de Apoquindo, una construccion moderna, de
concreto a la vistay amplios ventanales, rodeada de patios y escalinatas, es propiedad de
Penta Seguros. En algunos documentos figura a nombre de la Compafia de Seguros | SE-
Las Américas con la compariia de seguros Allianz que fue adquirida por € grupo Penta.

La superficie del terreno en términos brutos es de 52 mil 248,89 metros cuadrados y en



términos netos, de 43 mil 413,07 metros cuadrados, de acuerdo a permiso de edificacion
gue se encuentra en la Municipalidad de Las Condes. El proyecto total, de los arquitectos
Cristidn Bozza y Victor Lobos, segin ese permiso municipal, contempla doce mil
trescientos metros cuadrados en cinco edificios de tres pisos y subterrédneos, y consigna un
presupuesto superior alos dos mil millones de pesos.

En todo esto hay intereses creados????
Eslucha de clases????

Fuente : Marcelo Herrera Onate.cP Sexta.



